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CLERHP Estructuras, S.A. CLERHP

Murcia, 23 de noviembre de 2023

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del reglamento (UE) n°596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 228 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 del segmento de negociacion BME Growth de
BME MTF Equity, ponemos en su conocimiento la siguiente informacion relativa a CLERHP Estructuras, S.A.

El Consejo de Administracion de la Compafiia, en su reunion celebrada con fecha 22 de noviembre de 2023, ha aprobado por unanimidad el plan de negocio de la
sociedad en el que se recogen sus estimaciones, como informacién para posibles inversores asi como el seguimiento de las mismas y la evolucion de su grado de
cumplimiento. Sin perjuicio de lo antedicho, los administradores declaran que las proyecciones facilitadas en el presente documento se sustentan en la informacion
gue la sociedad maneja en la actualidad, con base en la situacion actual. Cualquier modificacion de la misma, podria afectar a las bases de estimacion de las
presentes previsiones. Con la informacion disponible, la Compafiia considera que las expectativas que fundamentan el presente documento son consistentes y
razonables. La compariia se compromete a informar al mercado en el caso de que la evolucion de las principales variables del plan de negocio indiquen que es
probable una desviacion significativa respecto a las proyecciones facilitadas en el presente documento.

La informaciéon comunicada ha sido elaborada bajo exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores. Quedamos a su disposicién para cuantas
aclaraciones consideren oportunas.

En Murcia, a 23 de noviembre de 2023

Atentamente,

D. Juan Andrés Romero Hernandez
Presidente y Consejero Delegado de CLERHP Estructuras, S.A.



La construccion de un suefo.

Hace mas de 12 afios, iniciamos la apasionante travesia de
CLERHP. En aquel entonces, nos enfrentamos a una época
marcada por una crisis sectorial aparentemente interminable. La
tarea de concebir una estrategia para alcanzar el éxito en un
entorno que desaprobaba todo lo relacionado con la construccién
o el sector inmobiliario era cuanto menos ‘desafiante’. Todos
tuvimos que posponer proyectos, aspiraciones y suefios,
enfrentandonos a la dificil eleccién entre librar una batalla que
parecia perdida... o aventurarnos en lo desconocido. Recuerdo con
claridad esos sentimientos y las renuncias gque asumimos
voluntariamente cuando decidimos abandonar nuestro pais para
embarcarnos en una aventura que, de inmediato, se volvio
apasionante.

Desde entonces, hemos experimentado un ascenso constante,
afrontando los grandes desafios de construir una empresa
internacional desde cero, salir a BME Growth, expandirnos a
nuevos mercados y convertirnos en referentes alld donde hemos
estado, dejando wuna huella imborrable. También hemos
atravesado una significativa crisis con la llegada del COVID-19,
gue nos llevé mentalmente al limite, pero también nos brindé la
oportunidad de reflexionar sobre el futuro de la empresa y de
cada uno de nosotros.

En esta nueva etapa, ha llegado el momento de resurgir, y hacerlo
sin renuncias, con un enfoque aun mas ambicioso. Es el momento
de luchar por nuestro suefio; poner toda la carne en el asador y
crear un proyecto disruptivo, una nueva forma de entender el

CLERHP

urbanismo y el concepto de ciudad en el que estamos volcando
todo lo aprendido, todo lo sofiado y toda la energia y pasion que
siempre nos ha caracterizado. De este impetu surge Larimar City
& Resort, como la punta de lanza del grupo CLERHP. Esta nueva
ciudad, concebida desde cero, es mucho méas que un proyecto
inmobiliario; es la construccion de un suefio, un nuevo concepto
de vida en el que se despliegan innumerables oportunidades,
convirtiendo a Larimar en un suefio concebido para convertirse en
realidad, ayudando a su vez a inversores y clientes a hacer
realidad sus suefios.

Un equipo multidisciplinar, altamente cualificado, motivado vy
apasionado, estd elevando CLERHP a un nuevo nivel. Me permito
abandonar mi lenguaje habitual para presentarles las
proyecciones de los proximos afios del Grupo CLERHP, con el fin
de compartir nuestra vision y brindarles la oportunidad de
acompafiarnos en esta apasionante etapa y ser parte de nuestro
suefio.

Les invitamos a unirse a nosotros en este viaje lleno de emocién y
logros compartidos. Su confianza es clave para el éxito conjunto.
Gracias por formar parte de la familia CLERHP.



Pérdidas y Ganancias

Importes en miles de Euros
Importe Neto de la Cifra de Negocios
Venta de Mercaderias
Prestacion de servicios
Obra en curso
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Coste Directo
Margen
% sobre cifra de negocios
Otros ingresos de Explotacion
Gastos de personal de estructura
Gastos generales
EBITDA
% sobre cifra de negocios
Amortizacion
Deterioroy rdos por enaj.inmov.
EBIT
% sobre cifra de negocios
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Diferencias de cambio
Resultado Financiero
Resultado antes de impuestos

2023

18.186
11.333
6.853

242
7474
10.954
60,23%

2.030
3.438
5.486
30,16%
1.538
-281
4.228
23,25%

716
177
-893

3.335

18,34%

2024

32.455
26.612
5.843

245
11.583
21.117
65,07%

3.991

3.613
13.513
41,64%

1.900

11.613
35,78%

1.459
-1.459

10.154
31,29%

2025

75.145
75.145

248
46.126
29.267
38,95%

4.029

3.802
21.436
28,53%

1.721

19.715
26,24%

1.976
-1.976

17.740
23,61%

2026

302.854
302.854

250
205.755
97.349
32,14%

4.066

4.007
89.275
29,48%

1.483

87.792
28,99%

1.740
-1.740

86.052
28,41%

CLERHP

v' Los margenes se iran normalizando a

medida que la linea de promocion
inmobiliaria se va incorporando a la
cuenta de PyG..

El resultado neto evolucionara hasta los
86 millones con una importante
conversion en caja a partir de 2026

El EBITDA evolucionara hasta los 89
millones con la incorporacién de las
entregas de unidades inmobiliarias.
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Estrategia de ventas
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LARIMAR

CITY & RESORT

MASTER PLAN

El  proyecto cuenta con una
infraestructura de ocio Unica, recorriendo
el farallén de Punta Cana con un paseo
al estilo de los paseos maritimos de las
mejores playas del Mediterraneo, con
tiendas, restaurantes y ocio rodeados de
piscinas y jardines con unas vistas
Unicas sobre Punta Cana.

Principales caracteristicas:

20.000 apartamentos y villas

6 Hoteles

Centro comercial

Clinica médica

Universidad

Oficinas y centros de negocios

Grandes equipamientos deportivos
y verdes

Paseo maritimo con restaurantes,
playas, piscinas,...

Campo de golf 18 hoyos

LanmarC y&Res’ort




* Un paseo maritimo de estilo
mediterrdneo con restaurantes, playas y
piscinas sobre el acantilado.

» Una ciudad para vivir o para vacaciones.




N _ Larimar City & Resort

El mejor centro gastronomico y
comercial de la zona

Un ecosistema disefiado para que nunca
tengas que salir

Lo mejor de la ciudad y de la playa.

Primera ciudad verde y smart-city de
Republica Dominicana.

Golf, deportes, piscinas infinitas, Casino,
Hoteles, Open Mall, Auditorio y mucho
mas...



CITY & RESORT

Larimar City & Resort
Vive el Paraiso también por la noche.
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LARIMAR

CITY & RESORT

= Lafase 1 comprende la construccion de 14
torres de 16 alturas con apartamentos de 1, 2y

3 dormitorios. FASES
= Inicio de construccion: ler semestre de 2023 [ 2025
=  Entrega: 2025-2026 [ 2027
=  Fase 1-2.550 viviendas con precio desde T 2029
89.900 $ B 203
N 2033
I 2035

El proyecto Larimar City & Resort se divide en varias fases de
ejecucion, pero se asegura el desarrollo de los servicios necesarios
desde la primera etapa.
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LARIMAR

CITY & RESORT

Principales caracteristicas:

2.550 Apartamentos
Espacios de trabajo y oficinas

Grandes espacios deportivos y
verdes.

Parte del paseo maritimo con
restaurantes, playas, piscinas...

Club Deportivo.

2 Hoteles.
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CLERHP es un grupo de empresas con origen en la ingenieria y construccion de estructuras de Hormigon. Tras los dltimos afios la
empresa se ha expandido al area de Project Management y finalmente a la promocion inmobiliaria con varios desarrollos en
Republica Dominicana. CLERHP basa su modelo de negocio en la integracion vertical entre las areas de disefio e ingenieria con las
areas de construccion, lo que permite controlar en todo momento los costes durante todo el proceso de construccion. En el area de
promocion inmobiliaria se realiza el proyecto arquitectonico y el Project Management de la construccion.
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CITY & RESORT

Ingenieria e innovacion

Artificial
Intelligence
Structures

Amplia
experiencia
en el disefo y
calculo de
todo tipo de
edificaciones.

Calidad del
disefio,
compromiso
y reduccion
de costes
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CLERHP

CAD/GIS/3D
[BIM] en una
aplicacion
Web.

Desarrollo
inmobilirio.



Un modelo de negocio que reduce el nimero de agentes en el proceso constructivo
SIST. CLERHP

CLERHP

El modelo de negocio del Grupo CLERHP es una integracion vertical que se retroalimenta. El
disponer de ingenieria propia (matriz) facilita la interrelacion entre las areas de célculo,
produccion y comercial, lo que les permite a las filiales de construccion ofrecer al cliente un alto
valor afiadido. Las filiales del grupo actian como generadores de mercado para la ingenieria,

SIST. TRADICIONAL

PROMOTOR ARQUITECTO

CONSTRUCTOR

Un modelo de negocio innovador y de elevada especializacion

captando proyectos en las distintas ciudades en las que CLERHP esta presente.

Modelo financiero-organizativo del Grupo Clerhp

Servicios
Digitales

Matriz
Filiales

Clientes

Matriz Ingenieria

Asistencia técnica
de obra

Insumos de obra

Gestiéon de obra

CLERHP

Ventajas competitivas Grupo Clerhp

NUumero Optimiza Velocidad
Agentes Comunicacién Respu_esta
Cambios
Riesgo
7 Tiempo Coste

problemas obra

El sistema integral de CLERHP permite reducir costes y tiempo
de ejecucion en la obra al reducir el nimero de actores

implicados.
ECONOMIAS DE INGENIERIA
ESCALA
CLERHP
INTEGRACION DIGITALIZACION
VERTICAL
CONSTRUCCION



CLERHP

Gracias a las economias de escala a nivel de servicio CLERHP puede aportar a sus
clientes el valor ainadido de una ingenieria multidisciplinar y potente, a pesar de que
los proyectos no sean tan grandes como para poder contar con un equipo asi. Del
mismo modo, el alto valor de la ingenieria repercute en una mejora de precios y
calidad que aumenta la contratacion.

ECONOMIAS DE MEJORES PRECIOS
ESCALA Y CALIDADES
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Talento y Formacion CL RH P

El modelo de negocio se sustenta en el importante talento de las personas que componen CLERHP. Todo ello se ve reforzado por
la formacion continua y la interaccion de los ingenieros en las fases comerciales y de produccién. Todo ello redunda en agilidad,
calidad en las propuestas y retencion del talento. La interaccion de nuestro equipo de ingenieria con los equipos de disefio del

cliente arrojan proyectos de un alto nivel de calidad.




@ Modelo Financiero

)
M Minimizacion de riesgos | ICLERHP

CLERHP realiza los trabajos de ingenieria y construccion con aportacion de equipos. Por ello,
solo factura por los servicios que presta (salvo raras excepciones), de modo que limita las
necesidades de circulante y el riesgo generado por potenciales impagos.

Ingenieria y
Asistencia Técnica CLERHP ESTRUCTURAS

S.A.

INSUMOS DE OBRA CLIENTE




ORGANIGRAMA SOCIETARIO )

! Septiembre 2023 I ICLERHP

DOMINICAN
REPUBLIC

PARAGUAY

CLERHP RODAV] CLERHP

CONSTRUCCION Y INECAR INTERNACIONAL ESTRUCTURAS

CONTRATAS,S.L. PARAGUAY, S.L.

ALQUILER EQUIPOS VIRTUAL
CONSTRUCCION TECHNOLOGY VT j§ FORTUNATUS REAL
HISPANICA,S.L. LAB,S.L. STATE,S.R.L.

63,77% 45 %

WORLD 1 Out of the consolidation perimeter
PROMENADE
Percentage of ownership

CITIES,SR.L. (*)
0
100 % (*) Constitution in progress

LAGO BRAVO
ENTERPRISE,S.L.
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Innovacion en todas las areas de la empresa

CLERHP apuesta de forma clara por la innovacion en
todas sus fases y desarrollos. Su ADN tiene un alto
componente innovador basado en la amplia
experiencia que ingenieros y arquitectos acumulan en
las diferentes areas del sector de la ingenieria de
estructuras y en la inversion en I+D+i en busca de
nuevas técnicas que aumenten la eficiencia y calidad
de los proyectos.

El departamento de 1+D+i de CLERHP trabaja en la
actualidad en el desarrollo de soluciones de
Inteligencia Artificial aplicada al disefio y calculo de
estructuras.

Las participadas, Civigner y VT-Lab cuentan con
importantes avances tecnolégicos dirigidos a
transformar el sector AECO.

CL

AGREEMENTS
WITH
UNIVERSITIES

CDTI

|+D+l
Department

LN Centro para el
Desarrollo
= Tecnoldgico
Industrial

RHP
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LAQ[[BAQ El salto del disefio de infraestructuras a la nube CL RH P

U
[l

civigner

civil engineering, construction, industry

CIVIGNER es una aplicacion WEB con funciones  _wew
integradas de dibujo 2D/3D, diseno,
interoperabilidad, GIS y céalculo orientada a proyectos €D
de ingenieria civil, construccién e industria. =

Permite utilizar desde el navegador WEB un conjunto
de herramientas en una Unica aplicacion con una alta
eficiencia en los flujos de trabajo BIM asociados a
procesos técnicos de disefio, calculo, medicion,
gestion y difusion.

La integracion cloud de la App permite
disponer de los datos desde cualquier
lugar del mundo, con una conexion a
internet sencilla y capacidad como
plataforma para equipos de trabajo.



Nuevos procesos para nuevas formas de construir ( L RH P

VT-Lab

VT-Lab combina la metodologia BIM (Building Information
Modeling) con tecnologias de Realidad Aumentada (AR) y
Virtual (VR) con el proposito de digitalizar y hacer mas
eficientes los procesos y flujos de cualquier agente del
sector de la Arquitectura, Ingenieria, Construccion vy
Mantenimiento (AECO).

“Work in digital and real world
as just one"




Objetivos y logros conseguidos desde 2011 hasta la actualidad |

CLERHP

® ® ® ®
Agosto Abril Noviembre Mayo
Se constituye CLERHP Adjudicacion del CLERHP comienza a Entrada del grupo en Julio
Estructuras S.A proyecto Cota Sur en desarrollar un Montevideo, Uruguay.
La Paz, 22 ciudad de . Comenzamos a operar.
Bolivia proyecto de I+D+i con
' el apoyo del CDTI, Juli
agencia espafiola de ulio
innovacion. El Fondo Smart del Banco
Santander financia la
deuda de CLERHP.
2012 @ 2016 2018 @ 2020 2022
Enero Marzo Noviembre ulio Agosto
CLERHP se adjudica el CLERHP comienza a Entrada del grupo de VC Desa_rrollo_ sistema de Desarrollo inmobiliario en Republica
Proyecto La Riviera en cotizar en el Mercado Inveready en CLERHP. Inteligencia Artificial Dominicana

Santa Curz, iniciando
la apertura del
mercado Boliviano.

Alternativo Bursatil.

Abril

Nuevos proyectos en
Asuncién, Paraguay,
iniciando la apertura del
mercado Paraguayo.

aplicado al calculo de
estructuras.

Junio
Adquisicién de CIVGNER.

Diciembre

Cartera de proyectos por mas de
130 M USD.
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b Republica Dominicana: coyuntura econdmica

LARIMAR

Datos principales macro

- Estabilidad politica: democracia consolidada
- Clase media dominante

- PIB per capita (US$ actuales)=8.476 $ (2021)
- Tasa de desempleo=5,4%

- Rating deuda publica= BB (estable)

Evolucion macroecondmica

GDP Growth (%)

95
] I ]
2019 I 2021 2022 ()

-6.7

Crecimiento econdmico medio anual 2011-2021= 4,97%

Inflation (yearly average, %)

Principales socios comerciales: EEUU, China, Suiza,
Puerto Rico, México, Espafa

Infraestructuras

Clima favorable todo el aio

Fuertes Incentivos fiscales para la inversion: inversion
extranjera, turismo, zonas francas

Public Debt (% GDP)

7.8 66.1 638
535
4.5
3.8
- I I

2019

2020 2021

715
20

2022 (f) 2019 20 2021 2022 (f)




s Perspectivas Republica Dominicana

LARIMAR

Proyeccidon de crecimiento para 2022 y 2023, Var. %.
v" Continuidad del fuerte crecimiento en 2023

=2022 2023
Colombia [NNIGEGEGEN 7. B 22 v" Inflacion estimada 2023: 4,9%

:_ :Qe;.D_onT E ;.3_ S ;_45_ -} v Desempleo estimado 2023: 6,2%
-A:g;\t;\a—;_dr:) __________ ;-2; - v Tipo de interés: 8,5%
A. 'g;‘:fi‘gey ° NN 3s T RK v Riesgo pais EMBI: 4,13%

Brasii N 28 | Ko

México I 2. 2
chile I 2.0 -1.0 W

Fuente: World Economic Outlook: Octubre 2022.



Punta Cana

Destino turistico y residencial

Crecimiento exponencial: destino de mayor
atraccion turistica de América Central

Destino turistico mas importante de Republica
Dominicana: 60% del total de turistas del pais
Tras el gran Santo Domingo, zona de mayor
promocion residencial.

Cuenta con Aeropuerto internacional

Modelos de apartamentos para rentas cortas.
Retorno anual medio: 7,75% en USD sin necesidad
de visa

Tasa de ocupacion media: 85%.

Economia de mayor crecimiento en América
Latina y el Caribe

Simplicidad juridica: inversiones personales sin
problema para la herencia

Exencion fiscal durante 15 afios del impuesto de
propiedad 1% IPI (ley CONFOTUR) y del 3% de
transferencia propiedad.
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s Sector Real Estate Republica Dominicana

LARIMAR

EITY & RESORT

Durante la Ultima década el sector ha exhibido un crecimiento elevado. En 2021 alcanzé un valor de 13.000 millones

de USD y durante la década 2012-22 (hasta ler semestre) alcanzo, a nivel agregado, los 94.000 millones de USD,

equivalente al PIB dominicano.

PIB construccién en 2021
es mas del doble del

PIB sector construccion
(Acumulado del afo, US$ MM)

registrado en la década

previa.
1 7,167 7,285
5992 6,325 . '
2012 2013 2014 2015

Fuente: BCRD. *2022 acumulado hasta el segundo trimesire

7,156

2016

CAGR 2012-21 del 9,4%

10,626

8,389

2017 2018 2019

I :

2020

de R.D.en 2021.

Comparable con el PIB total

|

94,541

2022 Acumulado 2012-2022*

Acumulado a primer semestre
2022 supera el total de 2017.

O



s Sector Real Estate Republica Dominicana: datos clave

EITY & RESORT

Ha generado Es el Sector
US$94,541 MM Productivo que mas Mayor valor agregado en
entre 2012y 2022* aporta al PIB : 16%* la region: USS 13,475 MM
e ]

&,

=
e 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
L = b I
Genera 1 de cada Consume el 20% de la Incorporando la cartera
12 empleos en el Produccion Industrial del Pafs, inmobiliaria, representa casi
, y promueve el 17% de nuestras 1 de cada 3 pesos prestados
RS Exportaciones de bienes. por el sistema financiero

il =]
PRaY Hed HHHE



Perspectivas sector inmobiliario

Las perspectivas del sector son de continuidad del fuerte crecimiento debido al apoyo de:

v" Crecimiento macro nacional y continuidad del ciclo alcista en Estados Unidos.

v" Destino turistico de alta demanda que crece de forma sostenida.

v" Inflacion de costes controlada y estabilidad de los tipos de interés.

v" Flujos migratorios desde EE.UU.

v" Sector bien posicionado para inversores, promotores y particulares.

v' Sector considerado estratégico apoyado por el Gobierno de la Repulblica: aumento de la inversion publica en
infraestructuras y construccion. Liberacion de encaje legal (ratio de reservas en el banco central) favorece al
sector.

v’ Pais competitivo en los mercados financieros mundiales.

v Economia dinamica y eficiente infraestructura fisica.
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El proyecto
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Fase R1: Estrategia comercial
Estrategia general

Se realiza una segmentacion del mercado entre la venta entre cliente final B2C y cliente profesional B2B.

La estrategia B2C se basa en la creacion de una red mixta de agente internos y externos. Los agentes externos se dividen en tres tipos
segln su capacidad y su coste. Los tipos son Agente Externo, Broker y Super-Broker.

v' Agente externo: Son vendedores individuales que tienen acceso al CRM de la compaiiia y una estructura de comisiones

creciente seguin ventas.

Broker: Son pequefias agencias que realizan su propia captacion pero a las que la compafiia aporta leads en momentos en que
la captacion excede la capacidad de atencion.

Super-Broker: Son redes profesionales que trabajan su propio marketing. El coste es superior a los anteriores.

v

v

La estrategia B2B se basa en la venta de torres completas a otros operadores del mercado ya sean Promotores para venta con su propia
marca o fondos Build to Rent. Este tipo de venta deja un margen menor a la empresa pero a cambio mejora los flujos de caja, afianza el
destino con la presencia de marcas y permite incrementar precios en las fases siguientes minimizando el efecto en el resultado final.

v' Laforma de pago de la venta de torres completas implica un primer pago sobre el cual se entrega al comprador un seguro del

100% reduciendo el riesgo de la inversién para el mismo.

La compaifiia, se encarga de toda la gestion hasta la entrega de los inmuebles terminados lo que evita al comprador disponer
de una estructura de operaciones propia reduciendo sus costes.

v Los pagos siguiente se realizan por avance de obra reduciendo el riesgo del comprador al minimo.

v



Principales supuestos en los que se ha basado la previsién CL RH P

DECLARACION DE QUE EL PLAN DE NEGOCIO SE HA PREPARADO UTILIZANDO CRITERIOS COMPARABLES
A LOS UTILIZADOS PARA LA INFORMACION FINANCIERA HISTORICA.

Las previsiones presentadas han sido elaboradas utilizando criterios comparables a los utilizados para la informacién
financiera histérica. Estas previsiones no han sido objeto de trabajos de auditoria ni de revision limitada.

Los principales supuestos en los que el Grupo ha basado su prevision y en los que pueden influir los miembros de los
organos de administracion y gestion son los siguientes:

 Crecimiento organico de la Compafiia mediante la captacion de nuevos proyectos y la ejecucion de la cartera en los

términos previstos.
* Incorporacion de la actividad de Promocién Inmobiliaria ajustando los margenes a medida que esta va adquiriendo

mas relevancia.
» Gestion del talento (atraccion y retencién) necesario para desarrollar y escalar la actividad.

Principales supuestos en los qgue el Grupo ha basado su prevision vy que estan completamente fuera de su influencia
son los siquientes:

» Estabilidad econdmica, politica, social y juridica de los paises en los que opera.
» Estabilidad en la oferta laboral deperfiles profesionales que requiere el desarrollo de la actividad.
» Evolucion de la situacion sanitaria en los distintos paises en los que opera.



Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente CL RH P

Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento de previsiones o estimaciones:

 Riesgos referentes a la evolucion econdmica: El alto componente ciclico del modelo de negocio de CLERHP
expone a la empresa y a sus previsiones a altas desviaciones relacionadas con la evolucion econdmica de los
mercados en los que opera.

* Riesgo relativo al tipo de cambio: Debido a las operaciones realizadas en economias cuya moneda funcional es
distinta del euro, CLERHP, a pesar de realizar las oportunas coberturas, puede sufrir altas desviaciones
provenientes de las variaciones de tipos de cambio.

* Riesgos de caracter fiscal: Existe una complejidad fiscal inherente a la operativa internacional del grupo.

 Riesgos relativos a la retencion del talento: Existe una alta dependencia del conocimiento de los actuales
profesionales y gestores de CLERHP, si bien la Compafiia sigue invirtiendo en sus equipos con prioridad.

* Riesgo de escala: el fuerte crecimiento organico e inorganico — con un importante peso tecnologico — requiere ser
internalizado de manera satisfactoria y acompasado con la evolucién de los mercados.
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